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Die Branche
im EU-Vergleich

Mehr Riibenanbau und langere Fabriklaufzeiten bei uns, das sind

die Rahmenbedingungen fir die neue Kampagne. Jean-Sebastien

Jacquet und Benoit Fayaud haben untersucht, wie sich die neuen

Spielregeln in den wichtigsten EU-Landern auswirken werden.

Die Reform der Zuckermarktord-
nung 2006 und die Restrukturie-
rung der Zuckerfabriken fiihrte zum
SchlieBen von 44 % aller damals operie-
renden Fabriken. Heute arbeiten noch 109
Fabriken in 19 EU-Landern (Grafik 1). We-
gen der enormen Transportkosten der Rii-
ben liegen diese zumeist in den Zentren
des Riibenanbaus. Die grofSten Zuckerun-
ternehmen in Europa sind SiidZucker
(24% Marktanteil), Nordzucker (15%),
die britische ABSugar (11 %), die franzosi-
schen Unternehmen Tereos (13 %) und
Cristal Union (8%), die niederlindische
Royal Cosun, der auch Anklam gehort

(7 %), Pleifer & Langen (8 %) sowie die pol-
nische KSC (5%). Zusammen vereinen
diese acht Unternehmen gut 90% der EU-
Produktion auf sich.

Kleinere Werke und kiirzere Kampag-
nen in Osteuropa. Die (iberwiegende
Mehrzahl der Fabriken in Westeuropa ver-
arbeitet mehr als 8000 t Zuckerriiben am
Tag. Die grofSten Fabriken (z. B. Jilich oder
Konnern) kommen auf eine Tagesleistung
von 15000 t. In Osteuropa hingegen kom-
men nur fiinf Werke auf eine Tagesleistung
von {iber 8000 t. Noch groRer als die Dif-
ferenz der Tagesleistung ist die Linge der

Durchschnittlich 165 Tage laufen die Fabriken in GroBbritannien

bereits heute. In Osterreich sollen es kiinitig ebenso viele Tage
sein, in Deutschland rechnen Marktanalysten heute mit

durchschnittlich 126 Tagen, 2017 sollen es 145 Tage sein.

Kampagnen. Sie reicht derzeit von 58 Ta-
gen in Griechenland bis zu 165 Tagen in
GroBbritannien.

Die durchschnittliche Kampagnendauer
in der EU betragt 117 Tage. Die deutschen
Werke liegen gleichauf mit den dani-
schen, schwedischen und niederlindi-
schen Fabriken und belegen zusammen
mit durchschnittlich 126 Tagen nach den
Briten und Osterreich (140 Tage) den drit-
ten Platz. Die franzGsischen Werke kom-
men durchschnittlich nur auf eine Kampa-
gneldnge von 107 Tage).

Um die Fabriklaufzeit zu verldnger,
verarbeiten einige Unternehmen aufer-
halb der Riibenkampagne Dicksaft oder
importierten Rohzucker. Vor allem Fabri-
ken in GroRbritannien, Rumanien, Kroati-
en und Spanien versuchen damit, ihre
Wirtschaftlichkeit zu verbessern. Mit dem
Ende der Zuckermarktordnung sind die
Unternehmen nicht mehr an ein Mengen-
korsett gebunden. Dennoch plant bis heu-
te kein Unternehmen, eine neue Fabrik zu
errichten — wenigstens wurden bislang
keine Pline veroffentlicht. Wenn Unter-
nehmen die Kapazititen ausweiten, dann
vor allem tiber die Ausdehnung der Fabrik-
laufzeiten und tiber die Optimierung der
Infrastruktur und Produktionsprozesse.

Eines ist sicher: Die EU-Zuckerfabriken
bendtigen mehr Riiben — und daher er-
warten wir einen kraftigen Anstieg der Ri-
benflache in der EU. Seit 1992 hat sich der
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Riibenanbau in den 28 EU-Lindern von
ehedem 3 Mio. ha auf 1,5 Mio. ha glatt
halbiert. Allerdings fiel die Ribenerzeu-
gung wegen der steigenden Ertrige nicht
ganz so stark: Gegenliber Anfang der
1990er Jahre schrumpften die Riibenern-
ten im Zeitraum 2012 bis 2016 nur um
knapp 20%. Bis 2021 wird die Riibenfl3-
che wieder ansteigen, wir rechnen mit ei-
nem Zuwachs um 14% bzw. 214000 ha
in der gesamten EU-28.

Der Riibenanbau konzentriert sich heu-
te auf Frankreich, Deutschland und Polen.
Die drei Lander stehen fiir 63 % des Rii-
benanbaus in der EU. In Frankreich und
Deutschland wird auch der Flichenzu-
wachs am gréBten ausfallen: Wir erwarten
jeweils rund 70000 ha. 48000 ha diirften
in GroBbritannien hinzukommen und
16000 ha in Osterreich. Fiir Polen, Tsche-
chien, Spanien, Ddnemark und Belgien
rechnen wir mit Zuwichsen zwischen
5000 und 7000 ha. Fiir Kroatien und Ita-
lien gehen wir von einem Riickgang der
Riibenflache um zusammen 14000 ha
aus, Griechenland diirfte unserer Progno-
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se zufolge den Riibenanbau (9000 ha)
einstellen. In dieser Abschitzung unter-
stellen wir, dass ein erheblicher Teil des
zusdtzlichen Riibenbedarfes der Fabriken
durch Ertragssteigerungen auf den vorhan-
denen Flachen abgedeckt wird. In den tb-

rigen wichtigen Zuckerlandern wird der
zusétzliche Bedarf vermutlich ausschlieR-
lich durch eine héhere Flachenproduktivi-
tat gedeckt. So stiegen die Ertrige in Ru-
ménien in den vergangenen Jahren um
durchschnittlich 4% pro Jahr.

kiinftiger Abrechnungen.

Verbédnde holen bei Stidzucker
Preisaufschlage heraus

Am 12. Januar war bei Stidzucker die »Nacht der langen Messer«. Wobei man
offenbar nicht die ganze Nacht brauchte, um zu einem Ergebnis fiir die Abrechnung
der Kampagne 2016 zu kommen. Die Bezahlung trigt schon etwas die Handschrift

Stidzuckeranbauer erhalten fiir ihre Quotenriiben einen Aufschlag von 1,5 €/t.
Davon ab geht noch die Produktionsabgabe von etwa 95 Ctt. Der Aufschlag ist mit
1,5 €/t zwar deutlich niedriger als erwartet, aber er wird durch eine unerwartet
hohe Abrechnung der Ethanol- und Industrieriiben kompensiert. Mit 24 €/t fiir
Industrie- und Ethanolriiben (letztere plus 3 €/t Zuschlag bei Vertragserfiillung)
kommen diese Kategorien fast auf die Preise der Quotenriiben.

Fiir das Riibenmark zahlt Siidzucker 3,5 €/t, die mittlere Qualitétspramie betragt
87 Ctt. Die Aufschlége fiir Friihlieferungen werden um 15 % aufgestockt.
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Aufteilung der Zuckerquoten zwischen Unternehmen (in %)

Siidzucker Nordzucker  Tereos  AB Sugar  Cristal Union Pfeifer & Langen Royal Cosun  KSC Andere

Deutschland 40 34 22 4
Belgien 72 28
Spanien 76 24
Frankreich 21 40 35 4
Niederlande 100
GroRbritannien 100
Osterreich 100
Dédnem., Fin., Schw. 100
Polen 21 10 25 44
Tschechien 25 56 19
Slowakei 39 61
Litauen 71 29
Ruménien 23 32 27 18
EU 28 24 15 13 11 8 8 7 5 9

Bezahlsysteme im Vergleich. Die ein- gen. ABSugar bietet den britischen tionskapazititen. Die Unsicherheit ist

zelnen Preissysteme der Zuckerfabriken
sind sehr viel komplexer als sie es zu Zei-
ten der Marktordnung waren. Einen ein-
heitlichen EU-Basispreis gibt es. nicht
mehr. Die meisten Fabriken leiten den
Preis zwar von ihren Zuckererl&sen ab,
aber nicht alle. Einige Unternehmen bie-
ten ihren Erzeugern gleich mehrere Preis-
modelle zur Auswahl an.

Die deutschen Bezahlsysteme hingen
alle mehr oder weniger an den Zuckerer-
[6sen der Unternehmen (siche Heft
6/2016). Die franzdsische Saint-Louis Suc-
re, die zum Stidzucker-Konzern gehort,
tibernimmt weitgehend das Siidzucker-
Preismodell. Bei einem Zuckererlés zwi-
schen 480 und 500 €/t erhalten die Rii-
benanbauer etwa 28 €/t Riiben. In Polen
bekommen die Anbauer fiir die Werke von
Pfeifer & Langen 29,19 €/t Riiben, wenn
die Zuckererldse 500 €/t erreichen. Auch
dort sind die Rilbenpreise an die Zucker-
preise gekoppelt.

Einige Zuckerfabriken arbeiten auch
mit Mindestpreisen (wie sie Pfeifer & Lan-
gen in einer Vertragsvariante angeboten
hat). Tereos beispielsweise bietet seinen
Anbauern einen Mindestpreis von 25 €/t
Riiben, mit Zuschldgen bei besseren Zu-
ckererl6sen. Auch Cristal Union bietet ei-
nen Mindestpreis an, er soll 27 €/t betra-

Riibenmieten bis Ende Januar werden in $
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Zukunft ein ganz normaler Anblick sein.

Ribenanbauern einen Mindestpreis von
24,39 €/t Riiben. Steigt der Zuckerpreis
Uber 475 €/t, erhalten Anbauer, die sich
fir einen Einjahreskontrakt entschieden
haben, 10% Preisaufschlag. Wer einen
Dreijahreskontrakt unterschrieben hat, er-
hdlt 25 % Preisaufschlag.

Die Konkurrenz durch Isoglukose

schdtzen wir verhalten ein. Sicherlich
wird Isoglukose aus Weizen oder Mais ei-
nen Teil des Zuckers in Limonaden erset-
zen. Jedoch gehen die bisher in diesem
Markt tétigen Unternehmen nur sehr vor-
sichtig an eine Ausdehnung ihrer Produk-

gro, ob Isoglukose dauerhaft einen sehr
viel gréBeren Marktanteil an den StiBungs-
mitteln erobern kann. Daher rechnen wir
in der EU nur mit einem Anstieg der Iso-
glukoseproduktion um 1 Mio. t innerhalb
der kommenden fiinf Jahre. Zum Ver-
gleich: Die Produktion von WeiBzucker
diirfte im gleichen Zeitraum um 4,7 Mio. t
anwachsen.

Fazit. Der Riibenanbau in der EU wird
in den kommenden Jahren um etwa
200000 ha zunehmen. Der Schwerpunkt
des Zuwachses erfolgt in den Kernlindern
Frankreich, Deutschland und GroRbritan-
nien. Neue Fabriken sind in
keinem EU-Land geplant. Die
grofen  Zuckerunternehmen
der EU verfolgen vor allem drei
Strategien fiir den liberalisier-
ten Markt:  Kostensenkung
durch ldngere Fabriklaufzeiten,
Intensivierung des Handels
durch Beteiligungen und Ko-
operationen und Diversifikati-
on in neue Geschiftsfelder
bzw. Beteiligungen in Drittlan-
dern.

Jean-Sebastien Jacquet und
Benoit Fayaud sind Markt-
analysten und Partner von

Strategie Grains

Strategie Grains ist eine auf

Agrarmarkte spezialisierte
franzésische Beratungsfirma
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Siidzucker hat Werke in neuen
EU-Landern. In den vergangenen Jahren
hat das Unternehmen sehr stark
diversifiziert. Mit Crop Energies gehdrt
der groBte EU-Ethanolproduzent zum
Konzern. Die Gsterreischische Tochter
Agrana ist stark in der Fruchtzubereitung
engagiert und betreibt eine Stirkefabrik.
Eine weitere Starkefabrik hat gerade im
sachsischen Zeitz den Betrieb aufge-
nommen. Des Weiteren stellt Stidzucker
Zusatzstoffe, Zuckerersatzstoffe und
Nahrungsmittel (Tiefkiihlpizza) her.
AuBerdem hilt Stiidzucker eine Beteili-
gung von 35 % am internationalen
Zuckerhandelshaus ED&F Man. Davon
verspricht sich der Konzern einen
besseren Zugang zu den weltweiten
Markten.

Nordzucker operiert in sieben
EU-Landern. Neben der Zuckerproduk-
tion hat Nordzucker auch ein Werk fiir
Bioethanol. Auch Nordzucker hat sich
an einem internationalen Zuckerhan-
delshaus beteiligt. Seit 2015 gehéren
dem Braunschweiger Untefnehmen
25% des Hamburger Handelshauses
Topfer, das nicht nur ein wichtiger
Spieler auf dem Weltmarkt ist, sondern
auch Spezialprodukte des Zuckerseg-
mentes abpackt und konfektioniert,

Pfeifer & Langen setzt auf eine
Ausdehnung der Zuckerproduktion, vor
allem in seinen beiden deutschen
Werken Lage und Kénnern. Dort sollen
die Anbauflichen der Riibenlieferanten
bereits in diesem Jahr um 50 bzw. 58%
steigen. Auler im Zucker ist das
Familienunternehmen auch noch
vielféltig im Nahrungsmittelsektor aktiv.
Bekannt ist die Marke Chio im Snack-
Sortiment.

Tereos produziert vor allem im
Stammland Frankreich, hat aber auch
Werke in Tschechien und Ruminien.
Bereits seit den 1990er Jahren setzt das
Unternehmen auf internationale
Expansion und hat mehrere Zuckerrohr-
fabriken in Brasilien gekauft. Dort ist
Tereos inzwischen der drittgroBte
Zuckerproduzent. Daneben betreibt
tereos Stérke- und Ethanolfabriken und
hat sich 2015 den britischen Zucker-
héndler Napier Brown zugekauft. Damit
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hat Tereos auch nach dem méglichen
Brexit einen guten Zugang auf den
defizitdren britischen Markt.

Cristal Union hat sich lange Zeit ganz
auf den franzésischen Markt konzent-
riert und betreibt nur dort Fabriken.
Ubernahmeangebote durch Tereos
(2015) und Nordzucker (2016) hat
Cristal Union ausgeschlagen. Das
Unternehmen versucht inzwischen,
seine Position auf dem EU-Markt
(speziell den auf Importen angewiese-
nen Landern Stideuropas) durch den
Zukauf von Rohrzucker zu verbessern.
2015 ging das franzésische Unterneh-

Die Strategien der wichtigsten Zuckerunternehmen

sichert. Zuletzt hat sich die Cristal
Union in das groRte kroatische Zucker-
unternehmen (Viro) eingekauft.

Royal Cosun verarbeitet die gesamte
niederldndische Riibenernte. Das
Unternehmen konzentriert sich stark auf
die Mérkte im Norden Europas und setzt
in Anklam, seiner einzigen Auslandsbe-
teiligung, auf eine Ausweitung der
Zucker- und Ethanolproduktion.

ABSugar. Die Briten betreiben die vier
Zuckerfabriken in GroRbritannien und
haben auch Werke in Spanien sowie in
China und einigen Lindern Afrikas.

Nicht nur die Konzentration auf eine gréBere Produktion in den Heimatlindern

ist eine Strategie der Zuckerunternehmen. Auch die Beteiligung an Handelshiusern
als Stiitze fiir kiinftige Exporte z&hlt dazu. Der Import von Weil3- und Rohzucker
aus AKP-Landern ist fiir manche Fabriken ebenfalls ein strategisches Ziel.

men eine Partnerschaft mit dem
US-Rohrzuckerunternehmen ASR-Group
ein und 2016 beteiligte sich Cristal
Union an einer Zuckerraffination im
italienischen Brindisi und tibernahm die
Mehrheit an der italienischen Eridania,
dem groBten Zuckerhandler Italiens.
Ebenfalls im vergangenen Jahr unter-
zeichneten die Franzosen einen Vertrag
mit dem Zuckersyndikat von Mauritius,
das den Franzosen einen groRen Teil der
Weifszuckerexporte Mauritius in die EU

Auch ABSugar hat seit 2015 einen
Vertrag mit dem Zuckersyndikat von
Mauritius, das den Briten den Zugriff
auf Importe von 100000 t Weifzucker
in die EU garantiert.

KSR ist der groRte polnische Zucker-
erzeuger und betreibt dort sieben
Werke. Um sich breiter aufzustellen, hat
das Unternehmen in den vergangenen
Jahren in Miihlen, Bioenergie, Stirke
und StiRwaren investiert.
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